












































































































































































































SESＴＡＴ SESＴＡＴ ＡＣＳ NSSＣＧ ＡＣＳ
大学卒全体 1５８ 22.6 25.2 30.0 28.8
(学部卒業者） 11.4 16.4 18.7 2Ｌ２ 21.1
(修士取得者） 20.7 29.4 32.0 40.6 38.2




















































































































































































































































































































































































































































































































































































































海外発|ﾘj件数（Ⅱ本特許） 221件 57件 25.8％
国内外剛籍発明者件数 3,335-4,003件 20件 0.5-0.6％
[論文］日米企業の研究開発の国際化はどの程度まで進んでいるのか（林）
れた場ｲﾔｰ，以下の３点を指摘することができる。
第１点Ｈは，米国居住の外国籍研究者・技術者によるアウトプットを研究開
発の国際化概念に含めた場合には，米系企業の研究開発国際化の程度は大幅に
上昇することが愁定されうること。そして第２点目は，米国内で高度な研究教
育機会を享受した外国籍の研究開発人材を米国内で活用しうることは，研究開
発の国|際化に伴う異文化環境「にある海外研究者・技術者との調整コスト
(coordinationcost）の発生（Asakawa,Ｋ：2001,Belederbos,Ｒ,et,ａＬ：2013）
というネガティブ要素が大幅に軽減されること。そして３点目に，逆に日系企
業の場合はクロスボーダーの研究開発の国際化それ自体が極めて低水準である
こと。そして国内の外国籍研究者・技術者の活用機会が大きく制限されている
ためにクロスポーダーの研究開発人材の活用に伴う調整コストが大幅に高く
なること，以上の３点である。
換言すれば，米系企業は新規技術の研究開発体制を，米国内外国籍研究者・
技術者の活用機会が大きい分だけ，“CrossBorder”化させる必要性はその分
低下することを意味する。他方，日系企業の場合は，逆にその必要性が大きく
なることを意味する。しかしながら，研究開発活動をその特許技術の発明とい
うアウトプットの側面から吟味すると，キャノン社の事例を中心に検討してき
たように日系企業の研究開発システムは極めて国際的』性格に欠けるという意
味でのClosed（閉鎖系）イノベーション・システムであると結論付けざるを得
ない。このことは，情報技術，デジタル技術の革新とともに事業環境が
"Turbulent”になり，バリューチェーンが他社の経営資源を柔軟に活用しうる
企業間・事業間の連携・提携・移管・委託を通した国際的性格を帯びるにつれ
て，Ｒ＆Ｄ戦略上，こうした閉鎖系の研究開発システムに内包するネガティブ
な要素がいっそう重みをもってくることを示唆している。
－１９０－
経営論叢第８巻第２ザ（2019年３月）
[注］
Hl-Bビザには科学技術系のみならず，人文・社会科学系の学卒・院修了者によ
る米'五1企業や現地法人での就労者川ビザも含んでいる。したがって，Ｈ１－Ｂビザ
発行数と科学技術系の高度職業人数とは一致しない。ただしＨｌ－Ｂビザ請願受
付者の約85％は科学技術系であり，残りが教育，管理，企=業役職者等となって
いる。これらの科学技術系のうち，コンピューター関連だけで全体の68.6％
(2015年，68.7％：2017年）を占めている。
USCISによると２０１５ｲi三現在のＨｌ－Ｂビザ請願受付苦数（シェア）国籍別内訳は．
インドが26.97万人（80.5％)，中国（3.25万人．8.8％)，カナダ（0.51万人14％)，
韓ＩＲＩ（0.43万人，Ｌ2％)，フィリピン（0.41万人，Ｌ1％)，台湾（026万人,0.7％)，
メキシコ（0.25万人，0.7％)，以上が2000名以上の上位６か国。
IIl-Bビザ請願者の約80％を占めるインドからの巾読者の多くは，したがって全
体の１１]請分野の７割を占めるコンピューター関連の技術肴であることが想定さ
れうる。
USCitizenshipandlmmigrationServices(USCIS)Data：
https://ｗｗｗ､uscisgov/sites/default/files/ＵＳＣＩＳ/Resources/Reports％２０
and％20Studies/Immigration％20Forms％20Data/ＢＡＨＡ/h-lb-2007-2017-trend‐
tablespdf,accessedJuly24,2018．
Ｈｌ－Ｂビザ以外に外国籍企業所属研究者・技術者をふくむ企業内転勤者として米
圧1拠点に勤務移動する場合の労働ビザは、ＨｌＢビザではなく、L-lビザとなる。
審査・承認は上記USCISの管轄となっている。
1）
参考文献
ArchibugiD.,andMichieJ（1997)，“ＴｈｃＣ/ｏＭｊｚａｔｊ０〃ｑ//cc/z"Ｍﾉgyfα〃czumro"Ｏ"zy
ll
inArchibugi,,.,alldMichieJ．（eds)，TCC/i"o/ogy,Ｇ/0Ｍ伽tio〃αＭＥＣＣ"0"zzc
Per/bγ）"α"cc,Cambridge,CambridgeUI1iversityPress,172-197．
Asakawa,Ｋ、（2001),"OrganizationaltensionininternationalＲ＆Ｄmanagement:The
caseofJapanesefirms",ルScαγｃｈＰｏ/jGy,３０(5),735-757．
AsakawaKandWestny,、（2013)，”EvolutionaryPerspectivesonthe
lnternationalizationofR＆DinJapaneseMultinationalCorporations，，,ＡＭｚ〃
BzMzcss＆Ｍｚ"(Zgc腕e"４１２(1),ll5-l41
BadaraccoJr.,』（1991)，ＴﾉｉｃＫ"0m'/cCZgPLj"ん,Boston,HarvardBusinessSchoolPress、
中村元一・黒田哲彦訳「知識の連鎖」ダイヤモンド社。
Belderbos,Ｒ，Lete,BandSuzuki,S・（2013)，’'ＨｏｗglobalｉｓＲ＆Ｄ？Firm-Ievel
1９１
[論文］日米企業の研究開発の国際化はどの程度まで進んでいるのか（林）
determinantsofhome-countrybiａｓｉｎＲ＆ＤⅢ,/o"γ"α/ｑ〃"/〃"αｔｊｏ"α/Ｂ"s/"css
StzZdies，44,765-786．
CantwellJ．（1995)，“Theglobalizationoftechnology:Whatremainsoftheproduct
cyclemodel？Ｃα）"Ｍｄ9℃/ｂ"γ"α/q/ＥＣＯ"の"/Cs,1９(1)，l55-l74
CantwelljandMudambi,Ｒ（2005)，“MNEcompetence-creatingsubsidiary
mandates，,,Ｓ/γαrCgjcMz"`Zgc"zc"ﾉﾉCM`γ"α/,２６（12),’'09-1128．
CantwellJ.,andZhangY.．（2006),“WhyislnternationalizationinJapａｎｅｓｅＦｉｒｍｓｓｏ
ｌｏｗ？APath-DependentExplanation"，Ａｓｉａ〃Ｂ"sj"CSSα"dAftz"(Z9℃ｍｅﾉﾉ/，5,
249-269．
Carlson,B・（2006)，“Internationalizationofinnovationsystems：Asurveyofthe
literature,，,他sca7c/zﾊﾉﾉCy,３５(1),56-67．
Chesbrough,Ｈ（2003)，OPC〃仇"ｏｕａｊｚｏ"ｆＴﾉｂｅＭｚ(ノＩ'"｣Dcmtjz）ｃ/bγＣγcα//"ｇα，zd
Dqﾉｱﾉﾉ"gかo"ｚＴｃｃｈ"ひわgy,Boston,HarvardBusinessSchoolPress、
FagerbergJ.，Mowery,、，ａｎｄNelson,Ｒ（eds.)(2005)，Ｔ雌（Ｍ,γｄＨｍｚｄｂｏｏｈｑ/、
〃"oz1atj0",ＮＹ,OxfordUniversityPress・
Freeman,C､，andHagedoornJ．（1995)，℃onvergenceandDivergenceinthe
lnternationalizationofTechnology，,，inHagedoornJ．（ｅｄ)(1995)，Ｔcc肋ｚ２Ｍ
Ｃ/zα"gwz"ｄ/雌Ｗ０γ/ｄＥｃｏ"ｏ加y,Vermont,EdwardEIgar,34-57．
Frost,T､andZhou,Ｃ（2005)，“Ｒ＆Ｄco-practiceandreverse,knowledgeintegration
inmultinationalfirms,/Ｏ"γ"α/ｃＷ"ｔｅγ"α"0"α/Ｂ"s/"cssS/"djcs,３６(6),676-687．
Hayashi,TandSerapio,Ｍ、（2006),℃ross-BorderLinkagesinResearchand
Development：Evidencefrom22US，AsianandEuropeanMNCs，,，ＡＭｚ〃
Ｂｚｲsi"CSS＆Ｍｚ）mgc加C'z/,5,271-298．
Hayashim（2004)，“GlobalizationandNetworkingofR＆DActivitiesbyl9
ElectronicsMNCs，，,inSerapio,Ｍ､andHayashLT．（eds),ﾉﾌｚｔｃｒ"αtj0"αﾉﾉzα//0〃ｑ／
砂Scαγc/ｂα"ｄ比Ｍ”"ze"/α"。／ﾉｉｅＥ"zc'１９c"ｃｃｑ/Ｕ/ＯＭＲ＆DjMzuo7hs，
Oxford,Elesvier,85-112．
Huggins,Ｒ，Demirbag,Ｍ、＆Ratcheva,V､L，（2007),,，GlobalKnowledgeandR＆D
ForeignDirectInvestmentFlows:RecentPatternsinAsiaPacific,Europe,and
NorthAmerica，，,/>z/eγ"αｔｊｏ"α/Ｒ剛Ｇｗｑ/APP此ｄＥｃｏ"0〃Cs,２１(3),437-451．
Iguchi,C、（2011),"GlobalisationofR＆DbyTNCsubsidiaries:ThecaseofSouth-East
Asiancountries,,,Ａｓｉａ〃BzMzcss＆Ｍ１"(Zge”e"t,１１(1),７９－１００．
Jaffe,Ａ,andTrajtenberg,Ｍ、（eds.)(2002)，Ｐ【z/e"/s，Ｃｊｔａﾉﾉ0"s，αＭ１>z/zouα//0,2s：Ａ
ＷＪ'mrozuo〃／ｈｃＫ"OZU比cigcEco"cwzy，LibraryofCongressCataloging-in‐
PublicationData，ＭＩＴ・
JaffeA.，Trajtenberg,Ｍ､，andHenderson,Ｒ（1993),，'GeographicLocalizatonof
KnowledgeSpilloversasEvidencedbyPatentCitations",Ｑ"”tcγ/bﾉﾉ０"γ"α/q／
192
経営論叢第８巻第２号（2019年３）1）
ECO"o）ＭＭＯ８(3).577-598．
Kotabe,Ｍ,,ｅｔ.a１．（2007)，“Determinantsofcross-nationalknowledgetransferandits
effectonfirminnovationV(）2ｲγ"α/Cl〃"/２７"α//o"α/Ｂ２ｲs/"cssSt"dics､38,259-282．
Ler()y,ＧＰ．（1978)，TransfersofTechnologyWithintheMultinatiollalEntGrprise,in
Gehrtman.Ｍ・andLeontiadesJ．（eds)．ＥｚｲｧｃＷα〃Rcscαγc/ｚ／〃ノ"/cγ"α//o"αノ
Ｂｚ《ｓｊ"CSS,NorthHollandPublishing・
MedcofJ．（2001)．.`Resource-basedstrategyandmanagerialpowerinnetworksof
internationallydispersedtechnologyunitsWS/γα/cg/〔､〃7α"〔29c"zc"ﾉﾙｲγ"α/､２２
（１１).999-lOl2
Narula,R・（2003)，Ｃ/ｏＭｊｚａｊｊｏ〃＆Ｔｅ(，ﾉｶ"o/(,gy：ノ"/cγdePcﾉ２．F"cc，ノ""oz1α/ｉｏ〃ＳＷＣ"Ｉｓ
α"ｄノＭ"s/γ/α/ＰＣ//(Yy,Oxford,PolityPress、
NationalScienceBoard,Scjc"(.ｅ＆Ｅ"g/"ccr/"ｇノ"(ﾉﾉ(Pαtoγｓ２(〃８．
PateLP．（1997)，“Localisedproductionoftechnologyforglobalmarkets"，in
Archibugi,、，andMichieJ．（eds)，TCCﾉ!"0/ogy，Ｃ/ｌＤｌＭｊＺα//0〃α"ｄＥｃｏ"0"ｌｊｃ
ＰｃＺ/bγ"zα"cc,Cambridge,CambridgeUniversityPress,l98-214
PateLP.，andPavitt.,Ｋ、（1998)，“UnevenTechnologicalAccumulationamong
AdvancedCountries",ｉｎＤ()sLG,TeeceDJ.,andChytryJ．（eds.)，Ｔｅ(F/zlzMﾉgy，
OZg[z"!zα/zo",α"ｄＣｏ"Ｗ//"【'２"CSS,ＮＹ.,OxfordUniversityPress,289-317．
Papanastassiou,Ｍ、andPearce,Ｒ（1999)，/1Ｍｔ/"α//0"α/s，TCC/z"Ｍﾉｇｙα"(ノＭｚ//0"αノ
ＣＯ"zPc/伽'ｃ〃PSS,Chaltenham,EdwardEIgar・
Pearce,RandSingh,S、（1992)，Ｃ/ＤＭｉｚ/"ｇＲ２ｓＰａパノｂα"ｄｍｌ，F/cﾉP"１２"/，London，
ＭＡＣＭＩＬＬＡＮ
Ｒｏｂｅｒｔｓ,E，（2001)，“BenchmarkingGlobalStrategicManagementofTechnologyW
化sea穴､/jＴｅ(,/i"0/QgyMz"(Zgc"ze"/,４４(2),25-36．
Roach,Ｍ・andCohen,Ｗ・（2013)．``LensorPrism？PatentCitationsasaMeansof
KnowledgeFIowsfromPublicResearch",Ｍｚ"`29℃）"c"/Ｓｃ/c"cc,５９(2),504-525．
Rosenbloom,R､andSpencer,Ｗ、（eds)(1996)，Ｅ"ｇｊ"ｃｓｑ/〃ＩＯＵα//0",BostonHarvard
BusinessSchoolPress，ｉ１ｉ村吉雄訳「中央(U}究所時代の終焉｣，’１経ＢＰ社
1998年。
Saxenian,Ａ（2006)，ＴﾉicMmL47go"α"fsfR2g/0"α/Ｍｕ(z"/(Ｚｇｐｊ〃αＣ/0b(z/ECO"0腕j'，
Cambridge,HarvardUniversityPress・
Saxenian,Ａ（2005)，“Frombraindraintobraincirculati()n：Transnational
CommunitiesandRegｉｏｎａｌＵｐｇｒａｄｉｎｇｉｎｌｎｄｉａａｎｄＣｈｉｎａ，Ｓ/"ｄｉｃｓｉ〃
ＣＯ"ｚＰａｍｔｉｕ２/"/Ｇ７"αrio"αノルz'e/”机e"/,４２(2),35-6L
Saxenian,Ａ（1996)，Regjo"α/Ｍｚ１α"/(ZgP：Ｏｲﾉﾉzｲｧ２(J"ｄＣｏ"Ｗ伽o〃/〃Ｓ//ico〃Ｍ/の’
α"dRcwtemaCambridge,IIarvardUniversityPress・
Shanrokhi.Ｍ・（1984),Ｒａで活ＣＬｉ(wMlgPraeger．
－１９３－
[論文］日米企業の研究開発のlKl際化はどの稗度まで進んでいるのか（林）
Song小Aasakawa,Ｋ，ａｎｄChu,Ｙ・（2011)．“Whatdetermineskllowledgesourcing
fromhostlocationsofoverseasR＆Doperations？ＡｓｔｕｄｙｏｆｇｌｏｂａｌＲ＆D
activitiesofJapanesemultinationals,Rcsc(z7cﾉｶＰ(ﾉﾉﾉ〔Ｊ,４０(3),380-390．
Sorenson,Ｏ・andFIemingL．（2004)，“ScienceandthediffusionofknowledgeW
RcscαγcﾉｾＰＣ〃(ｙ,33,1615-1634．
UnitedNations（20()5)，Ｗｏﾌﾟﾉｄノノzws/）"c"／Ｒｃ/)(）γｉＪ７Ｍﾉﾊ"(ztjo'7α／Ｃ(ﾉゆりγαﾉﾉｨﾌ"ｓα"。
／ルル/cγ"α//ひ"α/ｉＺａｔｉｏ〃ｑ/Ｒ＆Ｄ､ＮＹ.,UN
Vernon,Ｒ・（1979)，、TheProductCycleHypothesisinaNewlnternational
EnvironmentWOr/Ｍ/Ｂｚ(雌//〃ｑ/ECO"o）"/(､sα"。Ｓ/α/Ｍ(PS’４１(4),255-267．
WangY､andLi-YingJ．（2014),"HowdotheBRICCountriesPlayTheiｒＲｏｌｅｓｉｎｔｈｅ
ＧＩ()balInn()vationArea？ＡＳｔｕｄｙＢａｓｅｄｏｎＵＳＰＴＯＰａｌｅｎｔｓＤｕｒingl99()‐
2009,,,ｓCie"/0"7ej7ics,98,106-183．
浅川和宏（2011）「グローバルＲ＆Ｄマネジメント」慶懸義塾大学(1)版会。
林悼史・ＩＦ'二'山１Ｍ穂（2018a）「111先・技術開発能力の１１(1際的分散化：科学技術論文
と米国特許動|(し'jの分析を中心に」「経営論叢』８（１）．109-130.
杯悼史（2018.b）「研究技術開発体ilillの'五1際的11i編成：ＩＢＭ社の米lKl特許分析を｢''心
として」「維営論叢』８（１），85-108．
林悼史（2007）「束アジアのトランスナショナル・コミュニティと知識共創のメカニ
ズム」「移動するアジア』（佐久間孝旺・林伸史・郭洋春編著，第1章)，明ｲｉ
書店，18-47．
林悼史（2003）「ＮＥＣ基盤研究のlRl際化」「ケースブツク：区|際絲営』（吉原英樹・
板垣一博・諸上茂登編署，有斐'31）2003年，169-184．
林悼史（2002）「企業間競争のグローバル化と特許戦略一知識資本主義時代の競争優
位」「組織科学」３５（３），4-14.
杯悼史（2001）「m1究開発Iijil際化論の系譜」Ｉ剣IlIli経徴論集』，２６（１），63-76．
林悼史（1999）「競争のグローバル化と技術戦略の重要性｣，野[|祐・林悼史・夏Ⅱ
啓二編著「競争と協調の技術戦略」（第１章)，ミネルバ書房。
林悼史（1998）「研究開発のグローバル化とネットワーク化」野l｣宏・賞隆夫・須藤
春夫編著「通子情報ネットワークと産業社会」（第６章）し'１央経済社。
杯悼史（1997）「米'五|技術体系の変化と技術連llU」「アメリカにおける技術連関のメ
カニズム」菰田文男・vq山賢一・林悼史著「技術パラダイムの経済学」（第５章，
第６章)，多賀出版。
林悼史（1989）「多国籍企業と知的所有権』森'１１書店。
麿田俊郎（1985）「アメリカ企業の技術計画活動と技術戦略」「関西大学商学論集」３０
（4-5)，1-42．
廣田俊郎（1986）「'1本企業とアメリカ企業の技術開発」「関西大学商学論集」３０（６），
1-67。
－１９４－
絲常論叢第８を第２汁（2019<１２３)]）
岩Ｉ１１Ｗｉ１（2007）『グローバル・イノベーションのマネジメントｊ中央絲済化
岩[１１１;!i’（1994）『{i)|:先Ill]発のグローバル化」文反堂。
菰'1]文雄（1997）「ハード・ソフト連|腱|の1j}編・高度化とＭｆ[学」jK1ll文9）・ilLilll
賢一・林仲史拷『技術パラダイムの絲済学」（第４iL;f)．多賀'１１版。
菰''1文雄（1987）「lIl際技術移転のl1l1iillijイ『斐|札
中原秀奈（2001）『ｲﾘi先|)M発の国際マネジメント』文反党。
夏'二|啓二（2004）『アメリカの企業社会ｊ八T代|}１版。
11N|||賢一（1997）「技術連関表の統荷''''9解析」菰１１|文ﾘ）・i1Lilll賢一・林Ｉｊｌｉ史著「技術
パラダイムの絲済学』（第１刺．多賀}１１版。
椙１１１ｲｷﾞ''三（2001）「グローバル化する製,Ｍ開発の分析視↑(１－〉:||識の粘着性とその克服」
｜i組織科学』３５（２），81-94．
高価１Ｗと（2000）「ｲﾘ｢先|)M発のグローバル・ネットワーク１文眞堂(）
徳Ｈ１ｌＭｌｉ・立本博文・小111絃一編軒（2011）『オープン・イノベーション・システムｊ
兇洋書房。
本研究は，科研費基盤（Ｂ）（課題番号：l5HO3384，代表：浅川和宏）の成
果の一部である。
195
